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Laurent Perrier 

Manager de transition IT - Directeur de Projets Infrastructures 

      Paris –Est IDF (77) 

Profil  

Manager de transition : Responsable des infrastructures et opérations IT - Directeur de 
programme et projets - Chef de projet Sénior. 
 
Fort d'une expérience de plus de 30 ans dans l’IT acquise au sein de multiples secteurs 
d'activités, je suis en mesure d'intervenir sur un large éventail de sujets au cœur de la DSI et 
de coordonner efficacement des équipes pluridisciplinaires. 
 
Domaines d’expertise : Infrastructures techniques / Cybersécurité / Transformation digitale  
 
Secteurs d’activité : Banque & Finance, Assurances, Industrie, Manufacturing, Distribution, 
Logistique, Santé, Cosmétique, Médias, Administration, Défense, Sociétés informatiques 
(équipements et logiciels, ESN, intégrateurs) 
 
Secteur géographique et mode de travail : 

• Mobilité : Paris - Ile de France & Région Rhône Alpes (possibilité 2 jours / semaine) 

• Déplacements ponctuels en régions et à l’étranger. 

• Mode de travail : Hybride (présentiel + télétravail) 

 

Compétences fonctionnelles 

• Management de transition : Organisation et pilotage opérationnel d’équipes 
pluridisciplinaires jusqu’à plusieurs dizaines de profils : experts techniques et 
fonctionnels (Build et Run) 

• Recrutements, évaluation de profiles 

• Accompagnement de la DSI à la définition des besoins et à la formalisation de schéma 
directeur, élaboration de roadmap et cahiers des charges 

• Mise en œuvre (MOE) des chantiers de transformation d’infrastructures et gestion du 
maintien en conditions opérationnelles (MCO/Run)  

• Pilotage de projets jusqu’à plusieurs millions d’euros et milliers de jour / homme  

• Mise en place de la gouvernance et des indicateurs de performance 

• Gestion financière, tableaux de bord 

• Pilotage des partenaires et fournisseurs 

• Gestion des plannings et des plans de charge 

• Pilotage d’appels d’offres  

• Gestion de la conduite de changement 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Certifications & 

Méthodologie 

• ITIL V3 

• Prince 2 

• Cursus PMI-PMP PMBok5 

• Scrum PSM I 

• Agile PM 
 

Langue(s) : 

• Anglais professionnel  

B2/C1 Level (CECRL) 
 

Compétences 

techniques 

*** : Niveau avancé  
 ** : Niveau intermédiaire  
   * : Niveau basic 

 

• Outils collaboratifs:  

MS Office 365 (Word, Excel, 
PowerPoint, Outlook) *** 

Microsoft Sharepoint *** 

Teams ***, Copilot *** 

Power BI **; Power Query ** 
PowerApps **  

Google Suite * 

 

ITSM / Gestion de tickets : 
EasyVista **, ServiceNow ** , 
Ivanti* 

 

• Gestion de projet 

MS Project ** 

Plan View Portfolio Mgmt ** 

Clarity **, Projeqtor** 

SAP Project Mgmt * 

Jira**, Bitrix * 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.linkedin.com/in/laurent-perrier-9686323
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Parcours (2019 à ce jour)  

Janvier 2026 à ce jour - Paris : Directeur de programme d’intégration 
d’infrastructures pour (Agence française de développement) - freelance 
Responsabilités :  

• Pilotage de l’intégration des infrastructures informatiques Expertise France (filiale du 
groupe) vers un futur nouveau site regroupant l’ensemble des entités (Consolidation de 
sites) 

• Garant de la feuille de route des activités IT par rapport à la livraison du nouveau site 

• Interface principale entre la filiale et le Groupe AFD (maison mère) 

• Coordination d’une dizaine d’experts impliqués sur le chantier 

• Gestion de partenaires intégrateurs 
 
Principales réalisations :  

• Pilotage de la préparation du déménagement des infrastructures (études, urbanisation)  

• Supervision des chantiers tels que : relocalisation d’infrastructures, nouvelle 
infrastructure réseau, nouveau Kiosque IT, gestion de la réservation de salles de 
réunion, des équipements Audio/Vidéo 

• Contribution au déploiement (phase Etude) de l’environnement Bleu chez Expertise 
France (Bleu = Outils Microsoft 365 portés au sein d’un cloud souverain) 

 
Environnements techniques hétérogènes.  
 
Juillet 2025 à Décembre 2025 - Paris : Manager de Transition 
Infrastructures /CTO pour le Groupe SVR (Laboratoire 
dermocosmétique) - freelance 
Responsabilités :  

• Management de transition en tant que CTO Infrastructures  

• Pilotage du pôle Infrastructures de la DSI du groupe (France et 15 sites filiales) 

• Coordination d’une équipe de 6 collaborateurs techniques infrastructures et sécurité 

• Garant de la feuille de route et du maintien en conditions opérationnels du SI 

• Gestion des partenaires  

• Recrutement de profils pour répondre aux besoins de croissance du groupe dont la 
création du pôle Cybersécurité chez SVR. 

 
Principales réalisations :  

• Maintien en conditions opérationnelles et préparation d’un plan d’évolution pour la 
sécurisation des infrastructures (Datacenter et cybersécurité) 

• Réalisation d’un pilote pour la mise en œuvre d’un outil ITSM 
• Mise en place de processus (ITIL) pour fluidifier les opérations avec l’équipe 

(optimisation de la gestion de stocks, des commandes, du support) 
 
Environnement technique : VMware, Microsoft, Linux, Cisco Meraki avec SDWAN (filiales) 
Applications de production (Manufacturing), ERP MS Dynamics AX, X3 
 
 
 
 
 
 

 

• Systèmes :  

MS Windows Server, Active 
Directory, Exchange*** 

(Ancien formateur Microsoft) 

 

VMware VCF **, Nutanix * 

VDI (Horizons)*, Citrix *, 

Connaissances Unix Aix, 
Solaris, Linux **, MacOS ** 

 

• Datacenters :         

Audits, déploiements, 
migrations à grande échelle 
*** 

Nombreux projets réalisés 
pour les comptes comme 
BP2i / BNPP et le groupe 
invivo 

 

• Réseaux :  

Fondamentaux réseaux LAN / 
WAN / Switching, routage, 
WAN *** (Ancien formateur) 

Connaissances sur Cisco, 
Meraki, HPE, Avaya, Dell, 
Arista, Aruba, Juniper ** 

VMware (VDS/NSX) ** 

Firewalling: Cisco Meraki **, 
Palo Alto, Checkpoint, 
Fortinet* 

VOIP (Microsoft, Cisco, 
Avaya) * 

 

• Stockage / Sauvegarde :  

Fondamentaux stockage *** 

Connaissances Dell/EMC **  

(Ex salarié) 

Connaissances sur Netapp, 
HPE, Hitachi, Pure Storage, 
Nasuni *  

VMware, Veeam, Zerto, 
Synology ** 

 

• Postes de travail :  

Windows 10/11 *** 
connaissances MDM 
Microsoft End Point Manager, 
SCCM/Intune. ** 

MacOS, Linux, IOS/Android ** 

VDI VMWare Horizon** 

http://www.linkedin.com/in/laurent-perrier-9686323
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Mars 2024 à Avril 2025 (> 1 an) - Paris : Directeur de projets 
Infrastructures pour le groupe Manutan International (fournitures 
industrielles et outillage) - freelance 
Responsabilités :  

• Pilotage d’un portefeuille d’une dizaine de projets d’infrastructure stratégiques (4M€) 

• Rattaché à la DSI du groupe en interface avec la direction, les équipes techniques 
Build/Run, les métiers, filiales sur un périmètre international et le backoffice 

• Coordination d’une quarantaine d’acteurs techniques et fonctionnels 

• Animation des comités de direction et pilotage, suivi budgétaire, gestion des plannings 

• Coordination de partenaires  
 
Principales réalisations :  

• Rationalisation de l’infrastructure serveurs du groupe 

• Traitement de l’obsolescence d’infrastructure 

• Sécurisation de l’annuaire Microsoft Active Directory du groupe 

• Digital Workplace : Lancement du chantier de montée de version des postes de travail 
de Windows 10 vers 11, mise en place de la solution Microsoft Intune et Autopilot , 

• Mise à jour de l’infrastructure VDI VMware Horizon 

• Pilotage d’un RFI pour la mise en œuvre d’un plan de reprise d’activité du Data center  
 
Environnement technique : VMware, Nutanix, Microsoft, Linux, Pure storage, Arista, 
Applications du secteur logistique (Manhattan WMS), ERP MS Dynamics AX, DollarU, Tibco. 
 
Septembre 2023 à Février 2024 (6 mois) Paris : Directeur de programme 
Cybersécurité pour Covéa (Assurances) – freelance 
Responsabilités :  

• Pilotage d’un programme de remédiations prioritaires avant contrôle de sécurité du SI 
du groupe par un organisme de contrôle public 

• Rattaché au RSSI en interface avec la DSI, les responsables de pôles infrastructures, 
les représentants métiers, les chefs de projets et consultants opérationnels 

• Coordination de cinq chefs de projets et d’une dizaine de consultants  

• Report en comité de direction, animation de comités de pilotage  

• Gestion administrative et financière, suivi plan de charges, gestion des plannings et 
ressources 

 
Principales réalisations :  

• Pilotage d’une quarantaine de chantiers de remédiations visant à réduire les risques de 
cyberattaques et limiter les vulnérabilités du SI : traitement de l’obsolescence de 
plateformes serveurs et réseaux, durcissement de règles de sécurité d’infrastructures, 
(sites web, pare feux, équipements frontaux), renforcement de la gestion des identités 
(Durcissement MS Active Directory), éradication de protocoles obsolètes, renforcement 
de la gestion de certificats (PKI). 

 
Environnement technique : SI de grande taille. Chantiers axés sur les technologies Microsoft 
(AD), Linux, VMware, composants réseaux et sécurité (pares-feux, serveurs d’accès), postes 
de travail, outils IAM (gestion des identités), accès VPN, MFA, Crytpo.. 
 
 
 
 
 

• Cloud : 
Fondamentaux sur les 
architectures et offres  

Cloud: EntraID, AWS, OVH, 
Orange, Equinix, Sigma, Bleu 

 

Expérience de déploiement 
d’infrastructures vers 
Azure/Entra ID et clouds 
privés, hébergement ** 

 

• Cybersécurité : 

Fondamentaux 

Divers chantiers de 
remédiations réalisés pour 
accroitre la sécurité des 
infrastructures pour Covéa et 
Manutan ** 

 

EDR (MS Defender, Sentinel 
One) 

Connaissances SIEM : 
Splunk, MS Sentinel 

 

• Bases de données 

Fondamentaux Oracle, SQL * 

Solutions SAS Viya / AML 
(Expérience Editeur) *  
 

• Programmation : notions en 
C++, Swift, scripting MS 
Powershell * 
PowerApps *  
Oracle ZFS (Stockage) 

 

• Divers:  
IA générative : ChatGPT, 
Gemini, Claude, Microsoft 
Copilot ** 

 

Outils de migration MS Active 
Directory : Quest, Bit Titan, 
ADMT *** 

Outils d’audit AD: purple 
Knight, Pingcastle ** 

 

Notions sur l’outil Terraform 
(Infrastructure as code) *  
 
 

http://www.linkedin.com/in/laurent-perrier-9686323
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Janvier 2023 à Juin 2023 (6 Mois) Paris : Chef de projet senior pour SAS 
Institute, éditeur de solutions logicielles d’analytique - freelance 
Responsabilités :  

• Pilotage de projets de déploiement des solutions de l’éditeur  

• Coordination d’une dizaine d’experts solutions Data et infrastructures 
 
Principales réalisations :  

• Mise en œuvre d’une plateforme de surveillance contre la fraude bancaire et le 
blanchiment (AML) pour le compte d’une grande banque  

• Transfert d’une plateforme analytique (solution SAS Viya) de ‘On Prem’ vers le Cloud 
Azure pour SNCF voyages 

 
Environnement technique : Solutions analytiques SAS (Viya, AML.), MS Azure/EntraID, 
Kubernetes, Linux 
 
Juin 2021 à Novembre 2022 (18 mois) Tours : Directeur de programme & 
Team Leader Infrastructures pour Daher – Avionneur équipementier - 
freelance 
Responsabilités :  

• Responsable du portfolio de projets Infrastructures (plusieurs millions d’euros) 

• Interface avec la DSI et les directions techniques, les chefs de projets, la finance, le 
juridique, les achats, les équipes AMOA et Métiers 

• Coordination de 4 chefs de projets opérationnels (MOE) et d’experts techniques  

• Animation des comités de direction et pilotage, gestion financière  

• Pilotage des partenaires  
 
Principales réalisations / projets dirigés (en tant que directeur de programme) :  

• Modernisation des infrastructures réseaux pour une trentaine de sites de production en 
France et à l’international. 

• Refonte du socle stockage utilisateurs sur les sites distants  

• Rationalisation des socle serveurs bases de données et Data  

• Mise en place d’une plateforme MS Azure AD B2C pour unifier les accès partenaires 

• Pilotage d’appels d’offres : modernisation réseau et renouvellement de 6000 postes de 
travail (portée mondiale) 

• Pilotage d’un RFI sur l’hébergement du SI France  
 

Environnement technique : Microsoft, Cisco, Huawei, Nasuni, WAN MPLS , SDWAN.. 
 
Juillet 2019 à Avril 2021 (21 mois) Paris : Directeur de projets 
Infrastructures et Manager Equipe transformation pour invivo Retail 
(filiale invivo Group, secteur agroalimentaire e jardinerie ) - freelance 
Responsabilités :  

• Direction de projets de projets d’infrastructure dans le cadre de la fusion des enseignes 
Jardiland et Gamm Vert au sein du groupe invivo (Carve-In)  

• Responsable du pôle IT transformation du Retail composé de 5 consultants experts 
système et réseaux (Team Leader)  

• Pilotage d’une quarantaine d’acteurs projets techniques, fonctionnels et de partenaires 

• Accompagnement des enseignes (Jardiland et Gammvert) à leur intégration au groupe 
 
 

Formations 

• 2025 :   
Fondamentaux sur l’IA  

Microsoft Copilot dans 
Office365  

 

MS Power BI et Power Query  

 

• 2023 : essentiels Service 
Now, JIRA 

 

• 2022 : MS Power BI (bases) 

Fondamentaux sur la RSE  
 

• 2021 : Microsoft Azure  
    Administration 1er niveau. 
 

• 2020 : Microsoft Office 365 
dont Sharepoint et Teams 

 

• 2019: PSM I Scrum  
   Gestion de projet Digital       
  

• 2019 : CCI 77 - Formation 
entrepreneur & création 
d’entreprise 

 

• 2018 : Formation et 
certification Agile PM (iLearn 
Institute Paris)  

    Formation Architect    
    Associate with AWS (AWS 

online)  
    et SDDC Cloud VMware 
 

Formation en management 
d’équipes (EMC2) 

 

• Entre 2012 et 2018 

Certification ITIL (V3) 
Cursus PMP-PMI Bok V5 

Certification Prince 2  
Formations techniques sur les 
technologies Dell EMC 

dont formations suivies aux 
US (2012) 
 

  

http://www.linkedin.com/in/laurent-perrier-9686323
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Principales réalisations : 

• Pilotage du transfert du Datacenter et déménagement du siège Jardiland 

• Migration de la messagerie et des outils collaboratifs utilisés par l’enseigne Jardiland 
vers les outils groupe invivo : Google Suite vers Microsoft Office 365 pour 4000 
utilisateurs Périmètre France, Espagne et Belgique 

• Consolidation de l’environnement Microsoft Active Directory des enseignes avec l’AD 
du groupe et mise en œuvre d’un stockage centralisé pour le Retail (GV / Jardiland) 

• Déploiement de plateforme dans le Cloud MS AZURE /EntraID 

• Transfert du site Intranet Jardiland vers Sharepoint  

• Pilotage d’un partenaire pour la formation des utilisateurs à Office 365 

• Pilotage de la montée de version des postes de travail Windows 10  

• Cadrage étude pour la modernisation de l’infrastructure réseaux des magasins 
contribution au choix technique, consultation des partenaires et étude ROI 

 
Environnement technique : Google Suite, MS Office 365, Exchange, Active Directory, 
Sharepoint, Dell, VMware, Cisco, Palo Alto, MPLS, SDWAN. 
 

Parcours (2011-2019) 

Octobre 2018 à juin 2019 : Création d’entreprise / bascule de salarié à freelance 
 
Avril 2011 à septembre 2018 : Directeur de projets /  
Sr Project Manager chez Dell EMC2 France à Paris - Salarié  
Responsabilités :  

• Direction de projets d’infrastructures (périmètre international) 

• Pilotage de plus d’une centaine de projets sur la période (dont projets à plusieurs 
millions d’euros de service)  

• Coordination de chefs de projets, experts techniques, équipes clients et partenaires 

• Management d’une équipe de 8 chefs de projets MOE au sein de BNPP/BP2i en tant 
que directeur de projets 

• Coordination jusqu’à près d’une centaine d’intervenants sur des chantiers de migration 
réalisées en Datacenters pour BNPP/BP2i  

 
Principales Réalisations (projets au-delà de 100 jours) :  

• 2017-2018 Dell EMC: consultant Sr Project Manager (consulting EMEA): 
o Refonte du stockage utilisateurs pour Technip FMC France 
o Mise à jour du cœur de réseau de stockage pour Sanofi (Worldwide) avec Cisco 

 

• 2012 - 2017 :  EMC2 : Directeur de projets intégré aux équipes BP2i/BNPP  
o Relocalisation d’infrastructures complètes en Datacenters pour les branches métiers 

du groupe (CIB, BDDF, Personal finance, BNL, Fortis) - France, Italie et Belgique. 
Plusieurs milliers d’Assets traités 

o Consolidation du parc IBM Aix portant les applications critiques (3000 serveurs) 
o Traitement d’obsolescence de plateformes Sun Solaris pour Personal Finances 
o Mise en œuvre d’une plateforme Cloud privé IAAS avec VMWare, Cisco et EMC 

 

• 2011-2012 : EMC Sr Project Manager (au sein d’EMC2) 
o Mise en œuvre des solutions de stockage EMC2 pour les comptes Publicis, TF1, 

Amadeus, APHP, Decaux, EDF, Pôle Emploi, PMU, Armée de terre, Roquette 

Etudes 

• Institut Control Data  

Diplôme d’Ingénieur en 
microinformatique et 
programmation avec mention  

1989-1990 – Paris 13e  
 

• Baccalauréat Sciences (D) 

1988 – Limeil Brévannes (94) 

 

• Brevet d’enseignement 
technique et professionnel 
Télécommunications & 
courants faibles avec mention  

1986 – Tournan-en-Brie (77) 
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Parcours (1991-2011) 

Avril 2007 à Mars 2011 : Directeur de mission et architecte Virtualisation 
chez Arum Technologies (Arumtec), partenaire VMware - Salarié   
Responsabilités et principales réalisations :  

• Pilotage de projets d’infrastructures de rationalisation de plateformes (virtualisation) 

• Coordination d’une dizaine de consultants experts , Team Leader 

• Responsable technique de comptes (TAM) 

• Formations techniques et avant-vente 

• Mise en place des premières fermes de serveurs virtuels avec VMware, architecture, 
études d’éligibilité, chantiers de migraiton pour les comptes MMA, GMF, La Poste, 
Radio France, AMF (fonction TAM pour ce dernier). 

 
Environnement technique : VMware, Microsoft, Citrix, Cisco, EMC2, Netapp, Sun, HP 
 

Octobre 2005 à Mars 2007 : Architecte Avant-vente  

Sun microsystems – consultant porté par la SSII partenaire Aenix  

Responsabilités et réalisations :  

• Architecte avant ventes solutions (serveurs, stockage, solutions logicielles de Sun) 

• Construction des offres, accompagnement des équipes de vente  

• Formations des clients et partenaires 
 
Mai 2003 - Juillet 2005 : Chef de Projet infrastructure Systèmes et 

réseaux et responsable d’équipe – Xcom (SSII) – salarié 

Responsabilités et réalisations :  

• Pilotage de projets de déploiement d’infrastructures 

• Coordination d’une équipe de 6 consultants techniques  

• Projets d’’infrastructure réalisés pour la Mairie d’Herblay, le Groupe Terraillon, Vinci 

 
Environnement technique : Microsoft, Active Directory, Sharepoint, HP, Cisco 
 

Mai1998 – Avril 2003 : Consultant Formateur systèmes et réseaux 

Westcon France - Salarié 

Responsabilités et réalisations :  

• Dispense de formations sur les technologies Microsoft Windows Server et Active 
Directory, Exchange, IIS, technologies réseaux Cisco, Avaya, 3Com et Compaq-HP 

Nombreuses certifications techniques acquises sur la période : Microsoft Trainer (MCT) 
/ MCP-MCSE Windows 200x Active Directory, Exchange, IIS, Novell NETWARE 

Cisco CCNA, Lucent Avaya Networking, HP-Compaq certifications ACT/ASE,  

 
Septembre 1991 – Mars 1998 : Support technique – Groupe Set - Salarié 
Spécialiste et revendeur de solutions d’impression. Partenaire IBM, Fujitsu Siemens, MPI 
Responsabilités :  

• Responsable du pôle Impression décentralisée : coordination de 4 techniciens 

• Rôle d’avant-vente, support technique  

• Technicien de maintenance (Juin 1990 à décembre 1992, premier poste). 
 
Environnement technique : Mainframes, Mini, micro, imprimantes et copieurs 

http://www.linkedin.com/in/laurent-perrier-9686323

